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KERANGKA KPP

Mengekalkan Malaysia sebagai negara 
selamat, berdaulat dan makmur
Memposisikan Malaysia sebagai negara
maritim dengan susur galur kebenuaan

Memaksimumkan potensi Malaysia 
sebagai penjalin Lautan Pasifik dan 
Hindi
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REFORMASI, TADBIR URUS 
DAN PEMBIAYAAN PELAKSANAAN



1 2 3

3 MESEJ UTAMA

TIDAK 
MENGAMBIL MUDAH

perkara berkaitan
keselamatan dan 
kestabilan negara

TINGKAT DAYA
KETAHANAN DALAMAN

melalui pertahanan
komprehensif,

dan ketersediaan untuk
MENDAKAP 
PERUBAHAN

Perkuat keselematan dan 
keupayaan melalui perkongsian 

berwibawa, utamakan 
INISIATIF BERINOVASI, 
ERATKAN KERJASAMA 

& RAPATKAN 
HUBUNGAN

PERTAHANAN
melalui kerjasama 
pelbagai lapisan



PENYATAAN KERTAS PUTIH PERTAHANAN

“ Malaysia Yang Selamat, Berdaulat 
dan Makmur dan aspirasi masa 

hadapan sebagai sebuah negara 
maritim dengan susur galur 

kebenuaan, meneroka peranan unik 
negara sebagai gerbang penjalin 

antara kedua-dua rantau 
Asia Pasifik dengan Lautan Hindi ”



Kertas Putih Pertahanan

1

KPP?

Dokumen halatuju
kerajaan bagi perancangan 
pertahanan dan halatuju 
strategik   

2 3

MENGAPA 
KPP?

- Melibatkan rakyat
- Menilai persekitaran strategik
- Meningkat keupayaan dan
  kesiagaan pertahanan negara 

BAGAIMANA?

- Jangka Masa Pendek & Panjang:
  Keesahan, Kebolehterimaan & 
  Kebolehpercayaan 
- Jangka Masa Panjang: 
  Malaysia sebagai penjalin 
  rantau Asia-Pasifik & 
  Lautan Hindi



PERSPEKTIF STRATEGIK
Faktor Mempengaruhi Keselamatan Malaysia
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STRATEGI PERTAHANAN
Kerangka Pertahanan Negara

VISI

“ MENGEKALKAN MALAYSIA 
SEBAGAI NEGARA YANG 

SELAMAT, BERDAULAT & MAKMUR ”

KEPENTINGAN PERTAHANAN NEGARA

Keselamatan Kedaulatan Kemakmuran

Mempertahankan kawasan 
daratan, Zon Maritim Malaysia 
(MMZ), laluan perairan 
strategik, ruang udara & 
laluan komunikasi kritikal

Mengekalkan 
kemerdekaan &
menyekat campur 
tangan pihak luar

Melindungi kepentingan ekonomi 
negara, kesejahteraan rakyat &
peluang pembangunan serta 
kemajuan termasuk kepentingan
di luar negara



STRATEGI PERTAHANAN
Kerangka Pertahanan Negara

OBJEKTIF PERTAHANAN NEGARA

Pembangunan pelbagai domain bagi mengesan, mencegah dan menafi ancaman
Peningkatan daya ketahanan dalaman melalui pendekatan keseluruhan 
   kerajaan & masyarakat 

Pengukuhan kapasiti pertahanan melalui perkongsian berwibawa
Pemajuan industri pertahanan sebagai pemangkin ekonomi 

Penginstitusian tadbir urus terbaik dan menjayakan reformasi organisasi

•
•

•

•



STRATEGI PERTAHANAN
Kawasan Lapisan Berpadu 

KAWASAN
HADAPAN

KAWASAN
LANJUTAN

KAWASAN
TERAS

Lokasi melangkaui kawasan lanjutan
di mana kepentingan negara boleh digugat.

Zon Maritim Malaysia, laluan perairan
strategik, ruang udara di atasnya dan 
laluan hubungan komunikasi kritikal.

KAWASAN LANJUTAN

Kawasan daratan Semenanjung,
Sabah & Sarawak; persisiran perairan 
dan ruang udara di atasnya.

KAWASAN TERAS

KAWASAN HADAPAN

01
STEP

03
STEP

04
STEP

02
STEP



Prinsip Asas Pertahanan
STRATEGI PERTAHANAN

Membuat perancangan berdasarkan kepentingan 
negara berlandaskan kawasan lapisan berpadu

Mengamalkan dasar berkecuali, memberi penekanan 
terhadap keterangkuman & perkongsian kemakmuran,

perkongsian & keselamatan identiti

Mengurangkan kebergantungan kepada pihak lain, 
memperkasa industri pertahanan melalui kemajuan 

sains & teknologi pertahanan

Mempertingkatkan Penyelidikan & Pembangunan 
(R&D) dalam bidang sains & teknologi pertahanan 

BERASASKAN
KEPENTINGAN

KENEUTRALAN 
AKTIVIS

ASPIRASI 
KEUPAYAAN BERDIKARI

INOVASI & 
INTEGRASI

TADBIR URUS 
TERBAIK

Menginstitusikan tadbir urus terbaik dalam 
pengurusan pertahanan negara



Tonggak Strategi Pertahanan Negara

DCSAMPLE TEXTBCEGAH RINTANG BERPADU PERTAHANAN KOMPREHENSIF PERKONGSIAN BERWIBAWA

SIAPA SIAPA SIAPA

UNTUK APA

Angkatan Tentera Malaysia Seluruh Kerajaan dan Masyarakat Negara-Negara Lain 

“ Cegah Rintang ”
Menghindar daripada 

sebarang bentuk 
pencerobohan atau konflik

UNTUK APA

“ Keutuhan Pertahanan ”
Membina dan memperkuatkan 

keutuhan dalaman

UNTUK APA
“ Rakan Kongsi ”

Mengeratkan dan 
memperkukuhkan kerjasama 

pertahanan

BAGAIMANA
“ Berpadu ”

Kebersamaan dalam 
mempertahankan kepentingan 

negara berpandukan tiga 
kawasan lapisan berpadu

BAGAIMANA
“ Komprehensif  ”

Membina perpaduan dalaman 
secara berterusan, keupayaan 

pertahanan, kesiapsiagaan 
keselamatan, kerjasama antara 

agensi dan daya tahan 

BAGAIMANA
“ Berwibawa ”

Mengekalkan Malaysia sebagai 
negara rakan kongsi berwibawa 

dan bermanfaat untuk 
pembangunan kapasiti dan 

kestabilan serantau

TONGGAK 1 TONGGAK 2 TONGGAK 3



ANGKATAN MASA HADAPAN

PERANAN ATM 
DALAM 

MEMPERTAHANKAN 
NEGARA

ATM Sebagai 
Angkatan Bersepadu, Tangkas dan Berfokus

KESAN

CEGAH NAFI



Peranan ATM
ANGKATAN MASA HADAPAN

Operasi Maritim

Operasi Udara

Operasi Siber 
Elektromagnetik

Operasi Darat

PERANAN
UTAMA

Melindungi kepentingan negara 
& mempertahan kedaulatan 

& keutuhan wilayah



Peranan ATM
ANGKATAN MASA HADAPAN

PERANAN SEKUNDER

MACA

UN

MOOTW1
2
3

- HADR (Humanitarian Assistance
  & Disaster Relief )
- SAR (Search & Rescue)
- NEO (Non-combatant Evacuation Operation)

- MACA 
(Military Assistance for Civilian Authorities) 

- United Nations Peacekeeping Operations (PKO)



Memperkukuhkan perisikan pertahanan ATM

Membangunkan Keupayaan Cyber Electromagnetic 
Activities (CEMA)

Meningkatkan Keupayaan Perisikan, Pengawasan, 
Perolehan Sasaran & Peninjauan (ISTAR) 

Membangunkan Network Centric Operation (NCO) 

Komunikasi Satelit (Satellite Communication, SATCOM)
untuk meningkatkan kemampuan Perintah & 
Kawalan Bersama
Mengekal dan meningkatkan kemampuan dan tempo 
operasi Pasukan Khas ATM

Domain Maritim - Meningkatkan Keupayaan Tempur 
Maritim, dan Keupayaan Daya Tahan Operasi Maritim

Domain Udara - Keupayaan Pertahanan Udara dan 
Serangan Udara

Domain Darat - Meningkatkan kuasa tembakan, mobiliti, 
komunikasi, keupayaan logistik dan

Membangunkan keupayaan amfibi.

1
2

10
9

8
7

6
5
4
3

ANGKATAN MASA HADAPAN

B

Keperluan  
Keupayaan



Perolehan Aset / Keupayaan Bagi Tempoh 2021 - 2030

PELBAGAI DOMAIN

DOMAIN UDARA

DOMAIN SIBER

MARITIM DOMAIN

DOMAIN DARAT

PERINTAH DAN KAWALAN

PERISIKAN, PENGAWASAN, TINJAUAN DAN KENALPASTI SASARAN

OPERASI KHAS

KHIDMAT BANTUAN TEMPUR

AKTIVITI SIBER ELEKTROMAGNETIK

SERANGAN STRATEGIK DAN ELEKTRONIK

PERTAHANAN UDARA/RONDAAN UDARA

BANTUAN RAPAT/ MOOTW

RONDAAN UDARA MARITIM/PEPERANGAN ANTI-KAPALSELAM/PEPERANGAN ANTI-PERMUKAAN

PENGANGKUTAN UDARA STRATEGIK DAN TAKTIKAL/ MENCARI DAN MENYELAMAT TEMPUR

PEPERANGAN ANTI-UDARA/PEPERANGAN 
ANTI-PERMUKAAN/PEPERANGAN ANTI-KAPAL SELAM

RONDAAN/MENCARI DAN MENYELAMAT

PEPERANGAN 
PERIUK API

PENGANGKUTAN LAUT STRATEGIK / OPERASI AMFIBI/MOOTW

FIREPOWER

LOGISTIC

MOBILITY

TERAS HADAPANLANJUTAN

MOOTW / CBRNe

PERTAHANAN UDARA BERASASKAN 
DARATAN/ PERTAHANAN PANTAI

PENGEMUDIAN DARATAN/
KUASA TEMBAKAN

PENGANGKUTAN UDARA 
TAKTIKAL/ TINJAUAN TEMPUR

MOBILITI PERAIRAN/
OPERASI AMFIBI



WARGA PERTAHANAN

RAKYAT

KAKITANGAN AWAM 
PERTAHANAN

VETERAN 
ATM

ANGKATAN 
SUKARELA

ANGKATAN
TETAP

- Penjajaran struktur semasa
- Peningkatan CIMIC
- Pengambilan: 
  peningkatan TMK
- Pembangunan: 
  smart soldier, K-Force & 
  pakar siber
- Pengekalan: 
  kerjaya pilihan, pakej 
  saraan menarik, Peranan 
  Simpanan Angkatan Tetap 
  (SAT)

- Membentuk angkatan  anjal
- Memperkukuh peranan & 
  fungsi mirip AT
- Menyediakan platform bagi 
  menyemai semangat 
  volunterism & patriotisme
- Mempertingkat sokongan &
  komitmen majikan
- Mewujudkan pasukan 
  pakar bidang baharu: 
  keselamatan siber, integrasi 
  sistem& data raya
- Mempersiap AS sebagai 
  pelengkap AT bukan hanya 
 ketika konflik

- Meningkat taraf sosio-
  ekonomi
- Membantu mendapatkan 
  peluang kerjaya berikutnya 
- Meningkatkan 
  kebolehpasaran melalui 
  konsultasi dan latihan 
  peralihan
- Menyediakan kemudahan 
  penjagaan kesihatan &
  keperluan sokongan sosial
- Menambah baik sistem 
  penyampaian perkhidmatan
- Memastikan peranan veteran 
  masih relevan

- Mewujudkan kluster 
  pertahanan & keselamatan
- Menyediakan latihan &
  kursus dalam bidang 
  strategik serta pengajian 
  pertahanan & keselamatan
- Membangun & menghasilkan 
  Pakar Bidang Khusus 
  (Subject Matter Expert, 
  SMEs)

- Menyokong HANRUH
- Membentuk daya ketahanan 
  siber
- Menyokong pembangunan 
  negara bangsa
- Menggembleng sumber & 
  usaha nasional meliputi 
  sektor awam, swasta & NGO
- Menyemai budaya 
  keselamatan & patriotisme



HUBUNGAN PERTAHANAN ANTARABANGSA

DUA HALA

PELBAGAI HALA

GLOBAL

Membentuk hubungan pertahanan
antara Malaysia dan negara lain

Membentuk hubungan pertahanan
antara Malaysia dan negara lain

Mengurus cabaran keselamatan
yang dikongsi bersama

Meningkatkan keupayaan ATM &
pertahanan kesiagaan 

05

Memperkukuh kestabilan serantau
selari dengan undang-undang
antarabangsa

Mengetengahkan pendirian &
kepentingan Malaysia di 
arena antarabangsa



02

Pembangunan 
Teknologi

Teras 2
Pembangunan 

Industri

Teras 3

03

Keupayaan
Berdikari

Teras 4

04

Pembangunan 
Modal Insan

Teras 1

01

Menggariskan hala tuju melalui lima teras utama

Pemasaran
Global 

Teras 5

05

PELAN STRATEGIK UNTUK DASAR SAINS,
TEKNOLOGI DAN INDUSTRI PERTAHANAN

(DSTIP)



Pemantapan kerangka strategi ekonomi
untuk sains, teknologi dan industri
pertahanan serta mengenalpas� bidang
berpotensi untuk meningkatkan daya saing
serta keberkesanan industri.

Pemerkasaan perolehan aset pertahanan
melalui kolaborasi strategik merangkumi
mereformasi ins�tusi, penilaian rantaian
bekalan dan menambah baik dasar dan garis
panduan.

Penstrukturan semula Majlis Industri
Pertahanan, Penguatkuasaan dan
Keselamatan (MIDES) sebagai majlis
ekseku�f yang menetapkan hala tuju sains, 
teknologi dan industri pertahanan.

Inisiatif 1

Inisiatif 2

Inisiatif 3

Memperkukuhkan program pembangunan
bakat melalui pendekatan sinergisme bagi
mencapai keupayaan berdikari.

Menggalakkan penyelidikan sain�fik dan
inovasi melalui pembiayaan mampan untuk
memas�kan pembangunan produk yang 
lebih baik.

Inisiatif 5

Inisiatif 4

5 Inisiatif
Untuk merealisasikan 5 teras yang digariskan

PELAN STRATEGIK UNTUK DASAR SAINS,
TEKNOLOGI DAN INDUSTRI PERTAHANAN

(DSTIP)



REFORMASI,TADBIR URUS DAN PEMBIAYAAN

TIGA BLOK BINAAN

3PN

HASIL

Pelan Pelaburan 
Pertahanan Negara 

Keupayaan, Kapasiti &
Industri Pertahanan

PEMBIAYAAN PULANGAN

TADBIR URUS TERBAIK
Jawatankuasa Pelaburan Pertahanan

Jawatankuasa Reformasi Pertahanan

Jawatankuasa Pemilihan Khas 
Pertahanan & Hal Ehwal Dalam Negeri

•
•

•

JANGKA PANJANG & STABIL
Pelaburan intensif

Pengurusan pertahanan lebih cekap

•
•

KEMAMPUAN PERBELANJAAN

•

•

Perbelanjaan yang berhemah, telus & 
selari dengan keperluan semasa

Pemantauan agensi pusat &
Jawatankuasa Pilihan Khas Pertahanan 
& Hal Ehwal Dalam Negeri

KEESAHAN

PENERIMAAN

KEBOLEHPERCAYAAN
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